Til aktionaererne i Danisco A/S
Ekstraordinaert udbytte i Danisco A/S

Pa den ekstraordineaere generalforsamling den 10. juni 2011 bemyndigede generalforsamlingen
bestyrelsen for Danisco A/S til at udbetale ekstraordinaert udbytte i henhold til selskabslovens § 182.

Bestyrelsen besluttede pa et bestyrelsesmgde den 8. juli 2011, at Danisco A/S skulle udbetale et
ekstraordineaert udbytte pa 211,75 kr. per aktie, hvilket svarer til i alt 10.099.055.216,25 kr. som en
konsekvens af den koncerninterne overfgrsel af Danisco Holding USA, Inc. til E.I. du Pont de Nemours
and Company, der blev besluttet pa et bestyrelsesmgde i Danisco A/S den 23. juni 2011 og ratificeret pa
den ekstraordinaere generalforsamling i Danisco A/S den 8. juli 2011.

Det ekstraordinaere udbytte besluttet af bestyrelsen i Danisco A/S er i overensstemmelse med afsnit
3.25 i Tilbudsdokumentet af 21. januar (Tilbudsdokumentet).

| henhold til afsnit 3.2 i Tilbudsdokumentet vil Tiloudskursen (700,00 kr.), safremt Danisco udbetaler
udbytte eller foretager andre udlodninger til aktionzererne f@r afregningen af Kgbstilbuddet, blive
nedsat med et belgb svarende til det pageeldende udbytte eller den pagaldende udlodning pr. aktie pa
krone for krone basis.

Aktionaerer i Danisco A/S, der solgte deres aktier til Nordea under tvangsindlgsningsprocessen fgr eller
den 8. juli 2011, vil modtage den fulde tilbudspris pa 700,00 pr. aktie, og aktionaerer i Danisco A/S, der
solgte deres aktier til Nordea under tvangsindlgsningsprocessen efter den 8. juli 2011, vil blive
tvangsindlgst til en kurs pa 488,25 kr. (dvs. 700,00 kr. — 211,75 kr.) pr. aktie og vil modtage et udbytte pa
211,75 kr. den 14. juli 2011. Den samlede udbetaling (tvangsindlgsningskursen plus udbytte) kan ikke
overstige Tilbudskursen pa 700,00 kr.
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